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TITULACIÓN: GRADO EN PERIODISMO 

1. DATOS BÁSICOS DE LA ASIGNATURA 

 
Nombre: ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN DE EMPRESAS PERIODÍSTICAS       
 
Curso: TERCERO  Semestre: PRIMERO 
 
Tipo (Formación Básica/Obligatoria/Optativa): Optativa 
Horas de clase semanales: 4      Créditos totales (ECTS): 6       
Año del Plan de Estudio: 2010      
 
Profesor: Juan Carlos Blanco de la Cruz 
Dirección electrónica: juancarlos.blanco@eusa.es 
   
    

2. DESCRIPTORES 

La asignatura de Organización y Gestión de Empresas Periodísticas se centrará en el análisis de las 
organizaciones periodísticas, haciendo especial hincapié en la comprensión de las estructuras internas y las 
relaciones que se establecen entre los distintos departamentos que componen la organización (Redacción, 
Marketing, Publicidad, Gerencia, etcétera).  
 
A través del estudio pormenorizado de la situación del mercado periodístico y de los modelos de negocio 
existentes, se explicará cómo funcionan las empresas periodísticas, su tipología singular y el modo en que 
se están transformando y reorganizando con la irrupción de las nuevas tecnologías y la transformación de 
los hábitos de consumo de información.   
 
Además, se establecerán modelos de trabajo para el emprendimiento de empresas periodísticas siguiendo 
la metodología Canvas y se trabajarán casos prácticos de gestión de proyectos periodísticos, tanto desde el 
punto de vista editorial como comercial y financiero.  
 

3. SITUACIÓN 

La asignatura se centrará en el análisis de las estructuras periodísticas españolas y no requiere de más 
herramientas que la de un ordenador y conexión a internet (no necesariamente en clase) para analizar fuera 
del horario lectivo los casos que abordemos en las clases. 

4. OBJETIVOS Y COMPETENCIAS 

OBJETIVOS 
 

1. Ofrecer a los futuros profesionales de las empresas informativas una visión integradora de los 
distintos subsistemas que configuran el sistema de la empresa periodística.  

2. Suministrar un esquema de trabajo que permita abordar de manera racional el proceso de puesta en 
marcha de una nueva empresa periodística.  

3. Fomentar entre el alumnado el espíritu emprendedor como fórmula de inserción profesional.  
4. Favorecer el contacto directo de los estudiantes con la realidad empresarial.  
5. Estimular la adquisición de otras habilidades necesarias para el buen desempeño profesional del 

alumnado: trabajo en equipo, esfuerzo investigador, capacidad de debate, racionalidad en la toma de 
decisiones, capacidad expositiva oral y escrita, espíritu crítico, etc.  
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OMPETENCIAS:  
 
Competencias específicas:  
E09 Capacidad de reflexionar sobre la comunicación, no solo como práctica profesional, sino también a 
propósito de su papel, trascendencia, proyección y consecuencias en los terrenos de lo individual, lo social, 
cultural y político.  
E23 Capacidad y habilidad para aplicar el pasado al presente y el presente al futuro sobre la base del 
pasado.  
E27 Capacidad y habilidad para expresarse con fluidez y eficacia comunicativa en las lenguas propias de 
manera oral y escrita, sabiendo aprovechar los recursos lingüísticos y literarios que sean más adecuados a 
los distintos medios de comunicación.  
E28 Capacidad para leer y analizar textos y documentos especializados de cualquier tema relevante y saber 
resumirlos o adaptarlos mediante un lenguaje o léxico comprensible para un público mayoritario.  
E35 Capacidad para la ideación, planificación y ejecución de proyectos informativos o comunicativos.  
E39 Comprensión de los datos y de las operaciones matemáticas efectuadas con algunos de ellos de uso 
corriente en los medios de comunicación y capacidad y habilidad para saber utilizar datos y estadísticas de 
manera correcta y comprensible para la divulgación mayoritaria.  
E40 Capacidad y habilidad de exponer razonadamente ideas, a partir de los fundamentos de la retórica y de 
las aportaciones de las nuevas teorías de la argumentación, así como de las técnicas comunicativas 
aplicadas a la persuasión.  
 
Competencias genéricas:  
G01 Saber aplicar los conocimientos básicos de cada módulo o asignatura a su trabajo o vocación de una 
forma profesional y poseer las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa 
de argumentos y la resolución de problemas dentro del mundo de la comunicación y el periodismo.  
G02 Capacidad para reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre 
temas relevantes de índole social, científica o ética.  
G03 Poder transmitir información, ideas, problemas y sus soluciones, de forma oral o escrita, a un público 
tanto especializado como no especializado.  
G04 Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios 
posteriores con un alto grado de autonomía.  
G05 Saber utilizar herramientas de búsqueda de recursos documentales y bibliográficos.  
G06 Poseer habilidades y aptitudes que favorezcan el espíritu emprendedor en el ámbito de aplicación y 
desarrollo de su formación académica. 

5. CONTENIDOS O BLOQUES TEMÁTICOS 

1. Empresa, empresa periodística y creación de empresas. Pretende delimitar el concepto de empresa y de 
administración, explicando cuáles son sus funciones básicas y la razón de ser de este proceso en la 
empresa. Se define el concepto de empresa informativa y se destacan las características distintivas de este 
tipo de empresa. Por último, resaltamos la importancia de la ética en este tipo de empresas y definimos el 
concepto de responsabilidad social corporativa. 
 
2. El plan de negocio. Se explican las diferentes partes que conforman un plan de negocio y se detallan los 
pasos necesarios para elaborar un plan de negocios. 
 
3. Otros aspectos claves sobre el emprendimiento en la empresa.  
 

6. TEMARIO DESARROLLADO 

1. Las empresas informativas y la industria de la Comunicación. Consideraciones generales.  
 
− La estructuración de las empresas informativas, haciendo hincapié en las singularidades del 

negocio periodístico y en la configuración de las principales empresas nacionales e internacionales.    
− El periodismo es un negocio. Negocios rentables y nociones de economía para periodistas. 
− La profesión periodística en España.  

 
 
2.     El nuevo contexto de la industria del periodismo. 
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- FB + Google. Los nuevos competidores de los medios. Plataformas de distribución y competidores 

en el mercado publicitario.  
- Los nuevos soportes. El móvil, en el centro de las estrategias on line. 
- De la estrategia SEO a los medios SEO. La irrupción de los medios virales.  
- Los modelos de pago en el periodismo: de los muros de pago a los sistemas de registro y 

suscripción. 
- Hacia la diversificación de los ingresos: contenidos de marca, podcast, newsletters y producción de 

eventos.  
- Fake news: una oportunidad para los medios.  

 
3.    Estrategias de los grandes grupos editoriales.  
 
En España: 
 

a) Vocento  (ABC y regionales) 
b) Unidad Editorial  (EM, Expansión, Marca) 
c) Prisa (El País, SER) 

 
Medios internacionales 
 

a) The New York Times. Modelo de paywall. 
b) The Economist. Modelo de muro cerrado en web. 
c) The Guardian. Modelo de periodismo abierto a modelo de donaciones. 
d) The Washington Post. Diversificación de ingresos.  
 

4.  Ejemplos de innovación periodística en España 
 

a) El Confidencial. Diario generalista. 
b) eldiario.es Modelo híbrido (socios + publicidad) 
c) El Desmarque. Diario deportivo local 
d) Maldita bulo. Canal especializado en verificación y fake news. 
e) Weblogs. Plataforma de canales de nicho. 
 

5.     El futuro de las noticias en la TV en la era del streaming 
 

− El mercado publicitario de la TV. 
− El duopolio Mediaset/Atresmedia. 
− El modelo de las TV públicas. 
− La regulación del mercado audiovisual y las concesiones de licencias.  

 
6.     El futuro de la radio 
 

− El mercado publicitario en las radios. 
− El sistema de concesiones y la irrupción de la radio en internet. 
− Los nuevos competidores: podcast y altavoces inteligentes.  

 
7.   Nuevos medios, nueva publicidad 
 

− Publicidad nativa: el contenido publicitario de marca. 
− La irrupción de la publicidad programática.  
− La segmentación de las noticias y de la publicidad.    

 
 
8. La generación de modelos de negocio. Metodologías.   
 
El método Canvas, Lean Startup, Design Thinking. Aprendizaje práctico de proyectos de emprendimiento de 
negocios periodísticos. 
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7. METODOLOGÍA Y TÉCNICAS DOCENTES 

Análisis y discusión de casos prácticos en clase. Desarrollo de propuestas de proyectos periodísticos. Al 
final del curso, se hará hincapié en el uso de las herramientas para la creación, organización y gestión de 
una empresa periodística y se trabajará en proyectos fin de asignatura sobre creación de proyectos 
periodísticos.   

8. TÉCNICAS DE EVALUACIÓN 

Se primarán dos aspectos esenciales. De una parte, la participación en clase con aportaciones de calidad 
que enriquezcan los debates que surjan en el análisis de las organizaciones periodísticas. Y de la otra, la 
realización de un trabajo fin de asignatura, individual o colectivo (el número máximo de integrantes se 
establecerá en función del número de alumnos), sobre una empresa informativa propia. En tal trabajo, habrá 
de desarrollarse un plan de empresa y habrá de detallarse la organización de la nueva compañía y los 
criterios de organización periodística que se establezcan.  
 
Además, se harán exámenes parciales u otros trabajos durante el desarrollo de la asignatura.  
 
En el caso de que haya alumnos que no hayan asistido a un mínimo del 70% de las clases, será obligatorio 
participar en el examen de la asignatura que se celebrará al final del cuatrimestre.  
 
En el caso de las siguientes convocatorias (segunda convocatoria y tercera convocatoria) será obligatorio 
participar en el examen que se convocará y cuyo temario será el que se incluya en la plataforma de la 
asignatura.  
 

9. BIBLIOGRAFÍA Y OTRAS FUENTES DE INFORMACIÓN 

Dossieres 'Cuadernos Evoca' 
 
El pago digital no salva al New York Times. Juan Varela 
http://www.periodistas21.com/2012/10/el-pago-digital-no-salva-the-new-york.html 
 
¿Quieres hacer el favor de pagarme, por favor? 32 vías de ingreso para el periodismo. 
http://mip.umh.es/blog/2016/01/31/vias-ingresos-periodismo-monetizacion/ 
 
La transformación de la prensa escrita en Estados Unidos. Vin Crosbie 
http://www.apmadrid.es/images/stories/doc/vapm20100430134706.pdf 
 
El fin de la era de la prensa. Juan Varela.  
http://www.apmadrid.es/images/stories/CP8%2003%20Varela.pdf 
 
¿Por qué los periódicos no se salen de las normas? Steve Outing 
http://www.apmadrid.es/images/stories/CP8%2004%20Outing.pdf 
 
Cuando los periodistas descubrieron la disrupción. Borja Echevarría. 
http://www.cuadernosdeperiodistas.com/cuando-los-periodistas-descubrieron-la-disrupcion/ 
 
Periodistas en busca de un millonario digital http://www.cuadernosdeperiodistas.com/periodista-busca-
millonario-digital/  
 
La remodelación del Financial Times  
http://silviacobo.com/como-hacer-el-financial-times-con-15-periodistas/ 
 
Blendle. Nuevos sistemas de suscripción a periodistas 
http://silviacobo.com/blendle-un-sistema-itunes-para-el-periodismo/ 
 
Luces y sombras del periodismo emprendedor 
http://silviacobo.com/luces-sombras-y-retos-del-periodismo-emprendedor/ 
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La experiencia de Se buscan periodistas (SBP) 
http://silviacobo.com/sbpcomunicadores-asociados-la-revolucion-desde-abajo/ 
https://www.youtube.com/watch?v=pXniDnxBPr4 (asamblea de periodistas de Sevilla) 
 
Guía de periodismo emprendedor de Silvia Cobo 
http://es.scribd.com/doc/135854423/Guia-Periodismo-Emprendedor 
 
La experiencia de éxito del Huffington Post 
http://miquelpellicer.com/2014/09/facebook-y-huffington-post-una-combinacion-de-exito/ 
 
Reportaje sobre Huffington Post en Alemania 
http://www.dw.de/enlaces-ventana-abierta-al-mundo-digital-2013-11-05/e-17163753-9797 
 
Entrevista a Arianne Huffington 
https://www.youtube.com/watch?v=YZ5E3QFy5n4 
https://www.youtube.com/watch?v=qeHUTBfgj9Q    Charla en el País 
 
Entrevista a Monserrat Domínguez (HP España) 
https://www.youtube.com/watch?v=Hp5Az6BXDA4 
 
Llegada a España del Huffington Post 
https://www.youtube.com/watch?v=O9Fpn5KRSiM 
 
Últimas tendencias sobre organización de redacciones periodísticas 
http://www.miquelpellicer.com/2014/07/las-ultimas-tendencias-sobre-como-organizar-redacciones-
periodisticas/ 
 
Los retos en la distribución de contenidos en las redes sociales 
http://www.miquelpellicer.com/2012/12/los-retos-en-la-distribucion-de-contenidos-en-las-redes-sociales-
2013/ 
 
Entrevista a Carlos Foguet, cofundador de Jot Down Magazine 
http://www.miquelpellicer.com/2014/04/jot-down-carles-foguet-juego-periodismo/ 
 
Los gráficos esenciales para entender el presente de los medios 
http://nohacefaltapapel.com/2014/05/29/los-siete-graficos-esenciales-para-el-presente-de-cualquier-medio/ 
 
 
El informe sobre los problemas para la transformación del New York Times 
http://nohacefaltapapel.com/2014/05/15/asi-es-el-polemico-informe-sobre-el-futuro-digital-del-new-york-
times/#more-904 
 
El simposio de Austin. Nueve medios, nueve grandes ideas 
http://nohacefaltapapel.com/2014/04/07/nueve-medios-con-grandes-ideas-en-el-simposio-de-austin/ 
 
La espiral del silencio en las redes sociales 
http://233grados.lainformacion.com/blog/2014/08/la-espiral-del-silencio-tambi%C3%A9n-en-las-redes-
sociales.html  
 
Las razones del éxito de Buzzfeed 
http://233grados.lainformacion.com/blog/2014/08/las-10-razones-detr%C3%A1s-del-%C3%A9xito-de-
buzzfeed.html 
 
Los jóvenes consumen redes sociales 
http://233grados.lainformacion.com/blog/2014/06/las-redes-sociales-son-ya-la-segunda-fuente-de-
informaci%C3%B3n-entre-los-menores-de-35.html 
 
The Guardian. ‘Los tres cerditos’. 
https://www.youtube.com/watch?v=vDGrfhJH1P4 
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Entrevista a José Luis Orihuela 
https://www.youtube.com/watch?v=LRG3I_H89NQ 
 
Entrevista a Ignacio Escolar 
https://www.youtube.com/watch?v=IGnSaLBr8Ik 
 
El futuro de los periódicos (Informe Semanal. 2010)  
https://www.youtube.com/watch?v=4W8C7g_ESrk 
 
Los medios y la revolución digital (I) 
https://www.youtube.com/watch?v=TLwfVsWH3H8&list=PL2CA19BA6256C4D9E 
https://www.youtube.com/watch?v=TLwfVsWH3H8 
 
Periodistas ante la crisis en España 
https://www.youtube.com/watch?v=CEi5RdCXoy0 
 
El final del diario Rocky Mountain News 
 
http://www.youtube.com/results?search_query=rocky%20mountain%20news%20final&sm=1 
 
La nueva imagen del Boston Globe 
https://www.youtube.com/watch?v=S585didECAo 
http://www.periodistas21.com/2011/09/boston-globe-multiproducto-de-pago-y.html 
Entrevista a Gumersindo Lafuente. Ex de Soitu, El Mundo y El País. 
https://www.youtube.com/watch?v=97zQ4IrCuEk 
 
 
Video de la nueva redacción de Fox en New York 
http://233grados.lainformacion.com/blog/2013/10/la-nueva-redacci%C3%B3n-de-fox-news-con-tabletas-
gigantes-en-vez-de-ordenadores.html 
 
Utilización del whatsapp por periódico brasileño  
https://www.youtube.com/watch?v=-_x6e8eEmR0#t=14 
 
Vida y muerte de un diario 
https://www.youtube.com/watch?v=ep1c-t4xvjo 
 
El independiente de Cádiz 
https://www.youtube.com/watch?v=c9_WX1mom4g 
 
El impacto de twitter en el periodismo (en inglés) 
https://www.youtube.com/watch?v=Nl9xI-kAE8A#t=24 
 
Un año dentro del The New York Times 
http://www.teledocumentales.com/pagina-uno-un-ano-dentro-del-new-york-times-subtitulado/ 
 
El rediseño del The NewYork Times     
https://www.youtube.com/watch?v=VwpAdrxuF20 
 
El curriculum vitae del periodista Enzo 
https://www.youtube.com/watch?v=PALNcW_eQXw 
 
La muerte del papel en 3D 
http://233grados.lainformacion.com/blog/2013/02/espectacular-v%C3%ADdeo-sobre-la-muerte-de-la-
prensa-en-papel.html 
 
¿Hay que reinventar los periódicos? 
https://www.youtube.com/watch?v=3wVkdjMdjZU 
 
Entrevista a Rosental Alves 
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http://elcomercio.pe/economia/ejecutivos/alves-periodismo-no-llega-su-fin-vive-era-diferente-noticia-
1758701?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo 
 
Vox. Comprendiendo las noticias 
https://www.youtube.com/watch?v=PQnhigbI4g4 
 
Intercepting The Intercept 
https://www.youtube.com/watch?v=4T9Pca5sqCg 
 
http://www.mediabistro.com/fishbowlny/pierre-omidyar-first-look-media-intro-video_b201333 
 
El contenido patrocinado. Brand journalims.  
http://www.cuadernosdeperiodistas.com/el-ultimo-desafio-el-brand-journalism-2/ 
 
El sector de la radio en España.  
http://www.cuadernosdeperiodistas.com/las-buenas-noticias-radiofonicas/ 
 
El futuro del mapa de la prensa en España.  
http://www.cuadernosdeperiodistas.com/el-rugido-de-la-manada-de-bisontes/ 
 
http://www.cuadernosdeperiodistas.com/grupos-de-comunicacion-en-espana-una-propiedad-tan-
concentrada-como-el-negocio/ 
 
El papel de las televisiones públicas.  
http://www.cuadernosdeperiodistas.com/tres-decadas-de-televisiones-autonomicas-algo-mas-que-una-crisis-
de-financiacion/ 
 
Acuerdo.es.  Vídeo de presentación 
http://www.gutierrez-rubi.es/2013/10/31/zw-367-acuerdo-un-nuevo-concepto-de-periodismo/ 
 
Cómo el Social Media está cambiando el periodismo 
http://franbarquilla.com/como-estan-cambiando-el-periodismo-las-redes-sociales/ 
 
Video del nuevo Chicago Tribune. 
http://discover.chicagotribune.com/ 
 
Equipos de trabajo para contenidos patrocinados 
http://sicrono.com/equipos-de-trabajo-para-crear-contenido-patrocinado-en-medios/ 
 
Quartz  
http://sicrono.com/the-quartz-como-seria-the-economist-si-naciera-hoy/ 
 
Entrevistas con los grandes de la industria del periodismo en Estados Unidos 
http://www.niemanlab.org/riptide/interviews/ 
 
Big data en números. The Economist 
http://sicrono.com/big-data-en-numeros/ 
http://sicrono.com/gran-video-de-visualizacion-de-datos/ 
 
Vídeo sobre los siete años de twitter 
http://sicrono.com/twitter-cumple-7-anos-twitter7/ 
 
Periodismo de marca personal. El caso de Jordi Pérez Colomé 
http://sicrono.com/periodista-pide-financiacion-para-hacer-su-trabajo-y-lo-consigue/ 
 
 
Julio Alonso. Branded content 
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http://www.merodeando.com/2013/02/20-branded-content/ 
 
Facebook. La portada de los medios 
http://www.error500.net/este-si-es-el-drama-de-los-medios-facebook-es-la-portada-las-noticias-cada-vez-
mas/ 
 
Entrevista a Jordi Pérez Colomé 
http://madrilanea.com/2012/03/15/jordi-perez-colome-intento-que-la-gente-no-se-quede-con-preguntas-sin-
responder/ 
 
Sobre marca personal. El modelo de las 6 P 
http://www.soyunamarca.com/2014/11/branding-personal-el-modelo-de-las-6-ps/ 
 
El creador de empresas y sus miserias 
http://www.cuadernosdeperiodistas.com/el-periodista-creador-de-empresas-y-sus-miserias/ 
 

Otros enlaces recomendados 

 

 Laboratorio de periodismo. Web sobre periodismo de la fundación Luca de Tena (Grupo Vocento) 
 

 Sembramedia. Laboratorio de emprendimiento de medios de comunicación. Guías, manuales y 
casos de éxito. 

 

 Instituto Reuters (en español). Web de Reuters en colaboración con Oxford University sobre las 
tendencias en la industria del periodismo.  

 

 Blog del master de innovación periodística de la Universidad Miguel Hernández de Elche. Web con 
artículos sobre las tendencias de la industria del periodismo.  

 

 Tendencias. La newsletter del experto en medios de comunicación Ismael Nafría 

 

 Fleet Street. La newsletter sobre medios de comunicación de la periodista Mar Manrique. 
 

 Lunes. La newsletter de medios del periodista argentino Javier Saúl. 
 

 The Muffin. La newsletter de medios del periodista mejicano Mauricio Cabrera. 
 

 Miquel Pellicer. La web sobre periodismo, redes sociales y comunicación del periodista y 
antropólogo Miquel Pellicer 


